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Вчера мы начали внедрять технологии электронного обучения и 

модель смешанного обучения. А сегодня к нам стучится открытое 

образование. Как выстроить систему обучения с учетом растущего 

многообразия технологий и возможностей?

Coursera cмогла объединить университеты! Сможем ли мы улучшить их результат?



Современная система образования

А теперь попробуем представить, где будем мы и мир образования через 5-10 лет...



Изменение роли университетов ...

Необходимо становиться частью мировой сети ...

Роль образовательных 
учреждений существенно 
меняется: они должны 
становиться ТОЧКОЙ 
ВХОДА (порталом) в 
мировое образовательное 
пространство, его УЗЛОМ.



Изменение роли обучающихся ...

Успеха достигает тот, кто сам выбирает свою дорогу, кто занимается самообразованием ...

Обучающийся становится 
активным участником 
образовательного процесса 
и процесса обучения…



Изменение модели обучения

Изменился процесс передачи знаний и преподаватель перестал быть главным экспертом и 

носителем знаний. 

изменяется роль 
преподавателей, 
требуется 
применение новых 
технологий обучения

1 курс, практическое занятие 
по алгебре: 
- технология работы в 
сотрудничестве, мозговой 
штурм;
- инструмент LectureRacing



Изменение организации обучения

Успех ВУЗов зависит от их способности генерировать знания, управлять ими и применять их для 

решения задач.

Управлять может тот, кто владеет информацией ...

Повышается роль 
автоматизации управления.

Усиливается роль 
кооперации работы 
преподавателей, 

Необходима кооперация 
ВУЗа с компаниями и 
другими университетами



Новые вызовы – новые решения

Необходимо решить задачу многокритериальной 
оптимизации со многими неизвестными: 

Ф(х1,x2,…xn) max

Как решать эту задачу? Просто выбрать несколько случайных 

значений “икс” и подставить? 

Те “иксы”, которые дадут больший результат - более 

подходящие. Тогда начинаем анализировать при разных 

значениях «икс» ....

Понятно, что надо внедрять новые технологии, против этого никто не 

возражает. Возражают только против конкретных шагов по внедрению



Взгляд на происходящее изнутри ...

Волгатех – динамично развивающийся университет, расширяющий и укрепляющий сферы своего  

влияния в мире образования ...



Опыт Волгатеха: сетевое взаимодействие

Волгатех – динамично развивающийся университет, расширяющий и укрепляющий сферы своего  

влияния в мире образования ...

В сеть вошло более 

30 ОУ СПО из 5 

федеральных 

округов

На 

образовательном 

портале центра 

обучение идет по 15 

различным курсам



• С 2011 года – апробация моделей и технологий ЭО

• С 2012 года - точечное внедрение модели смешанного обучения

• С 2013 года – массовое внедрение модели смешанного обучения на 1,2-м курсах

• С 2015 года – внедрение ДО в магистерских ОП на ЭФ и ФУП; переход к 

использованию открытых курсов в образовательном процессе

Внедрение технологий



LMS 

MOODLE.

Стандарт 

э-курса.

Автоматиз

ированное 

создание 

э-курса на 

основе 

ЭУМКд в 

MOODLE

Технологическая основа



Нормативно 

закреплены права и 

обязанности 

преподавателя и 

администратора.

Регламентированы 

отношения, связанные 

с э-курсом:

- Автор курса;

- Модератор э-курса;

- Тьютор ЭО.

Нормативная база



Модель 

организации 

обучения
(модель 

смешанного 

обучения)

Схема организации ЭО



Методическая 

поддержка 24 * 7.

Консультационный 

центр

Телефон горячей 

линии

Методическое сопровождение



Очные курсы повышения 
квалификации 
«Технологии ЭО» 72 
часа: 40 чел/год

Очные курсы 
практических занятий 
«Школа ЭО – 1 ступень» 
- до 180 чел./год

Дистанционное обучение 
на курсе «Школа ЭО – 1 
ступень»

Обучение преподавателей



Ежемесячный 
анализ

Доплата по 
результатам 
мониторинга

Критерии:

- Активность на 
курсе студентов;

- Ритмичность 
заполнения 
журнала

- Организация 
анкетирования

Система мониторинга



Одно 
промежуточное 
анкетирование.

Итоговое 
анкетирование.

Результаты влияют 
на премии 
преподавателей

Анкетирование студентов



Рейтинг курса = индекс качества *  индекс интерактивности

Экспертиза курсов



Рейтинг курса = индекс качества * индекс интерактивности

Экспертиза курсов



Анализ результатов внедрения модели 
смешанного обучения

1. Как внедрение смешанной модели 

повлияло на процесс, на результаты 

обучения: на аттестацию и 

успеваемость ?

2. Как оценивают результаты внедрения 

смешанной модели сами участники? 

Что и как изменилось в их отношении 

к учебному процессу ?

3. Насколько изменился сам процесс 

обучения? Повлияло ли внедрение на 

методическю работу преподавателей? 

Стали ли внедряться современные 

педагогические технологии?

Количественные результаты

Рефлексия

Изменилось качество процесса (зачеркнуть ненужное)? ДА НЕТ

Качественный результат



В 2013-14 учебном году 
внедрение ЭО было 
обязательным только 
на 1-м курсе

Только за 2014 год 
количество 
используемых в 
обучении э-курсов 
возросло в 20 раз!

Это стало реальным только 
за счет системы мер:

- Административных;

- Технологических;

- Орг.методических;

- Стимулирования

Количественные результаты



Распределение 
рейтингов э-
курсов, поданных 
на экспертизу по 
результатам 
весенней сессии 
(лето 2014).

Более четкое 
расслоение по 
качеству и 
интенсивности СРС

Количественные результаты



Рефлексия 
(анкетирование преподавателей)



Что дают технологии ЭО, применение э-курса (2014 год): 

 Более четко регламентировать СРС (65% опрошенных)

 Сделать процесс обучения более управляемым (61%)

 Упростить взаимодействие преподаватель-студент (59%)

 Сделать более прозрачным и объективным обучение (57%)

 Упростить текущую и итоговую проверку знаний (53%)

 Активизировать познавательную активность студентов (38%)

 Упростить работу с отстающими студентами (35%)

Рефлексия 
(анкетирование преподавателей)



Рефлексия 
(мнение преподавателей)



Рефлексия 
(мнение преподавателей)



 До внедрения модели 
смешанного обучения

 После внедрения модели 
смешанного обучения

Результаты аттестаций

Всего проанализировано 96 курсов (по 
которым смогли получить данные всех 
аттестаций за два года – до внедрения и после).  

Из них  29, 32, 35 курсов с высоким, средним и 
низким рейтингами соответственно.



Дифференциация обучения:

Предоставить студенту 

возможность самому 

- определить удобный для 

него ритм и темп усвоения 

программы курса и 

прохождения контрольных 

точек, 

- выбрать уровень сложности 

и альтернативные задания 

для набора требуемого 

количества баллов

При внедрении модели ЭО изменяется роль преподавателя: 
от транслятора знаний к роли организатора, эксперта, мотиватора.

Переход от традиционной модели к модели партнерского обучения

Формируется новая система 
организации обучения



Дополнительные возможности 
управления СРС для преподавателя

 возможность более 
эффективного планирования 

 возможность более  
эффективного  управления 
(сопровождения)

 возможность организации 
коллективной работы



 спланировать свою работу на курсе

 постоянный доступ ко всем учебным 
материалам курса в любое удобное время

 выбирать свой темп и свою траекторию 
обучения

Дополнительные возможности 
управления СРС для студента

ПОВЫШАЕТСЯ МОТИВАЦИЯ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА 
РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ !



В старых рамках организации 
учебного процесса становится тесно 

У большинства преподавателей появилось понимание, что нельзя преподавать по-

старому. Они стали интересоваться современными технологиями и методиками. 

Кафедры и Центры сами приглашают ЦЭО провести методические семинары по 

внедрению новых технологий



Дальнейшие шаги логично следуют

• Создается фонд электронных образовательных ресурсов 

университета. Разрабатывается положение об УФЭОР.

• Внедряется практика замены части аудиторной нагрузки работой 

через э-курс

• Прорабатываются варианты сделать платными все часы и 1-й и 2-й 

половины рабочего дня преподавателя

• Формируется прозрачная система управления качеством учебного 

процесса

Началась перестройка учебного процесса. Возникло много 

новых проектов. Открылось окно в новый мир. Появился 

портал открытого образования Волгатеха. В процессе 

обучения стал использоваться мир открытых курсов



Автоматизация мониторинга

По нажатию кнопки на э-курсе 

преподаватель получает инфо:

- Правильность сформированности 

тех.карты РИТМ, факт ее 

отправки в систему РИТМ

% студентов, посетивших курс за 

последние 2 недели, последний 

месяц, за семестр;

% заполненности ведомости оценок

% студентов, прошедших 

(промежуточное или итоговое) 

анкетирование

- успешность отправки баллов по 

аттестациям в централизованную 

систему РИТМ



Автоматизация экспертизы курса

По завершению э-курса 

преподаватель 

получает инфо:

- Анализ системы 

оценивания на курсе и 

её влияния на итоговую 

оценку по дисциплине

Для студента данное 

дерево может быть 

важной информацией –

на какие виды работ на 

курсе имеет смысл 

обратить внимание для 

получения нужной 

оценки

Пример дерева формирования семестровой оценки по дисциплине «Методы 

оптимизации», читаемой на 2-м курсе направления ИВТ



Портал открытого образования 
Волгатеха (http://mooped.net/ )

Проект нацелен на повышение качества, доступности и привлекательности образования.

Одной из задач портала является предоставление основы для кооперации усилий образовательных 
учреждений, компаний, государственных структур по созданию и продвижению в образовательном 
пространстве обучающих курсов по актуальным направлениям развития общества.

http://mooped.net/


Курсы портала



Основные задачи О-курсов

1. Для внедрения современных моделей обучения необходимо 

постоянно обучать преподавателей

2. Организация методической работы преподавателей в 

современных условиях. Основа для кооперации усилий 

университетов и ОУ СПО

3. Отработка новых моделей организации и технологий 

обучения (школьников, студентов и педагогов)

4. Организация профориентационной работы среди 

школьников республики

5. Необходимо иметь возможность давать зарабатывать 

активным и прогрессивным преподавателям, продвигать 

современные модели обучения и бренд университета



Открытые курсы переподготовки

Программа переподготовки для педагогов ШКОЛА ЭО:

«ШЭО – 0 ступень» - базовый теоретический курс (16 часов); 

«ШЭО – 0: ПРАКТИКУМ в LMS MOODLE» - практический курс для новичков; 

«ШЭО – 1 ступень» - практический курс по проектированию курсов и работе через готовые э-курсы (72 часа); 

«ШЭО – 2 ступень» - практический курс по планированию и проведению занятий (36 часов).



География открытых курсов (ШЭО-1)

«ШЭО – 1 ступень» 
- практический курс 
по проектированию 
курсов и работе 
через готовые э-
курсы (72 часа); 

ЗАПИСАЛОСЬ –

БОЛЕЕ 120 ЧЕЛ.

РЕАЛЬНО УЧИТСЯ

– более 70 ЧЕЛ

Из Йошкар-Олы – более 
20 чел.



Отзывы о курсах



Апробация новых инструментов

КОПИЛКА ОПЫТА:

http://mooped.net/course/view.php?id=56

ОБУЧЕНИЕ В ШЭО-2:

http://mooped.net/local/coursemanage/c

ourseinfo.php?id=21

http://mooped.net/course/view.php?id=56
http://qai.narod.ru/GA/genoperators.html
http://mooped.net/local/coursemanage/courseinfo.php?id=21
http://qai.narod.ru/GA/genoperators.html


Наши партнеры

ИНСТРУМЕНТЫ ПРОВЕДЕНИЯ 

ЗАНЯТИЙ В ВИРТУАЛЬНОЙ 

РЕАЛЬНОСТИ

vAcademia.com – среда обучения в 

виртуальной реальности; коллективная 

отработка коммуникативных навыков; 3D-

выставки. Лаборатория мультимедиа, ПГТУ

ИНСТРУМЕНТЫ СОЗДАНИЯ 

ЭОР
iSPRING.RU – создание качественных 

интерактивных презентаций, 

видеопрезентаций для онлайн-обучения. 

Компания iSpring, Йошкар-Ола.

ИНСТРУМЕНТЫ ПРОВЕДЕНИЯ 

ЗАНЯТИЙ В АУДИТОРИЯХ

LectureRacing.com – управление презентацией 

с помощью гаджета (ios, android), проведение 

опроса с использованием презентации, вывод 

рейтинга по результатам опроса. 

Лаборатория мультимедиа, ПГТУ



Наши партнеры ИНСТРУМЕНТЫ 

СОЗДАНИЯ ЭОР



Обучение студентов на О-курсах

Общая социология (ВШЭ) Курс в целом носит вводный, 

пропедевтический характер. Его цель - познакомить студентов с 

основными принципами и элементарными понятиями социологии.

Основы метрологии, стандартизация и оценка соответствия (УрФУ)

Курс состоит из трех разделов, посвященных метрологии, стандартизации 

и оценке соответствия – инструментам обеспечения качества любых 

технических объектов.

Теплотехника. (УрФУ) В данном курсе излагаются основы технической 

термодинамики и теории теплообмена

Начертательная геометрия и инженерная графика (НГ и ИГ). (УрФУ) 

Инженерная графика  включает темы, необходимые при создании 

основных видов конструкторских документов



Обучение студентов на О-курсах

Результаты 

обучения 39 

студентов на 

О-курсе НПОО 

«Метрология» 

(два месяца 

обучения)



Обучение студентов на О-курсах

Результаты 

обучения 26 

студентов на О-

курсе НПОО 

«Теплотехника» 

(два месяца 

обучения)



Анкетирование студентов

Итоговая анкета 

курса 

«Вычислительная 

математика», 

читаемого для 

студентов направления 

«Программная 

инженерия» во 2-м 

семестре

Модель смешанного 

обучения



Результаты анкетирования (О-курс Социология)



Результаты анкетирования (О-курс Метрология)



Результаты анкетирования (О-курс Теплотехника)



АНАЛИЗ И СРАВНЕНИЕ МОДЕЛЕЙ

1.Все там будем или модели будут 

мирно сосуществовать? В каком случае 

какая модель предпочтительнее?

2.На что надо делать акценты при 

организации обучения с 

использованием различных моделей?



Особенности организации 
смешанного обучения

Для получения плюсов от перехода на модель 

смешанного обучения необходима серьезная 

комплексная система поддержки. Она включает в себя:

 Создание нормативной базы, определяющей авторские и 

другие отношения между участниками процесса ЭО, 

учитывающей возможность кооперации при работе с 

курсом

 Технологическую и организационно-методическую 

поддержку преподавателей и студентов

 Создание системы обучения преподавателей и студентов 

элементарной работе с порталом и с готовыми э-курсами

 Создание системы мониторинга и системы 

стимулирования преподавателей



Особенности реализации 
смешанного обучения

Для получения плюсов от перехода на модель смешанного обучения 

необходима перестройка проектирования и организации процесса 

обучения:

 Необходим серьезный акцент на организацию методической работы 

преподавателей: УМКд для традиционной модели и ЭУМКд для 

смешанного обучения – существенно различаются по проработке

 Необходимо создание системы обучения активных преподавателей по 

тонкостям проектирования курсов в рамках модели смешанного 

обучения

 Необходимо стимулировать преподавателей для достижения 

фантастических результатов обучения по смешанной модели 

(применение методов активного обучения, обучения в сотрудничестве, 

виртуальных тренажеров, виртуальных практикумов, ...)



Особенности организации 
обучения на О-курсах

Для получения плюсов от перехода на модель обучения на 

открытых курсах необходима полная перестройка организации 

процесса обучения. Все то же, что и для реализации ЭО, но 

есть кардинальные моменты, которые следует учесть:

 Создание О-курсов – дело командное и затратное. Поэтому 

нормативная база должна четко определять экономическую 

модель и отношения между участниками создания О-курса и 

его сопровождения

 Недостаточно просто технологической и организационно-

методической поддержки. Необходима очень четкая и 

продуманная технология создания и сопровождения самого 

процесса создания О-курсов



Особенности организации 
обучения на О-курсах

Важные моменты при организации обучения на О-курсах:

 Нужна не просто система обучения преподавателей 

тонкостям создания хороших О-курсов. Хотя это тоже 

необходимо. Нужно обучать и правилам подготовки хороших 

материалов, презентаций и правилам сквозного 

проектирования курсов, проектирования от результатов. 

Нужна технология и команда профессионалов, в которой 

преподаватель лишь один из ключевых участников.

 Важна не просто система мониторинга, а система 

адаптивного обучения, которая сама мониторит ситуацию и 

принимает решения о выполнении необходимых 

сопровождающих действий (системы рекомендаций)



Общие выводы
1. Модели всякие нужны, модели всякие важны. Нам надо пробовать и 

методически расти для того, чтобы научиться рационально применять и сочетать 

эти модели. 

2. Делать это в одиночку каждому ВУЗу и каждому преподавателю очень затратно. 

Необходимы механизмы накопления и обмена опытом. 

3. Необходимо формировать среду непрерывного обучения и обмена опытом.

4. Ясно, что открытые курсы, открытые ресурсы – наибыстрый способ трансляции 

знаний. Но и пока наиболее затратный. Возможно, что с развитием технологий 

создания ЭОР изменится и соотношение затрат. И преподавателю будет легче 

подготовить-смоделировать и провести занятие в виртуальной реальности, чем в 

реальности.

5. С развитием технологий виртуализации объектов, с появлением шлемов, с 

развитием моделей реальных процессов, с развитием искусственного 

интеллекта обучение в виртуальной реальности, в открытых средах будет 

вытеснять даже модель смешанного обучения. К этому надо готовиться. И 

искать новые гибридные модели, в которых человек останется Учителем …



КОНТАКТЫ. ССЫЛКИ.

Образовательный портал Волгатеха:

http://moodle.volgatech.net/ (можно посмотреть УМК всех э-
курсов);

Открытый портал Волгатеха:

http://mooped.net/ (есть открытые курсы);

Центр электронного обучения Волгатеха:

cel@volgatech.net, nehaevin@volgatech.net (8362)68-28-10; 

Семинар 17-18.11.15
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